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1. Bienvenida

Este documento es para ti, persona u organizacién que se siente comprometida
en contribuir a construir un mundo mejor con empresas conscientes.
Complementa a un anterior sencillo texto de bienvenida a socios.

Al formar parte de MIESES, este sencillo manual esta pensado para acompafiarte en
algo importante: comprender en profundidad qué es este Movimiento, por qué existe y
cual es la enorme oportunidad que representa para las empresas, para la sociedad y
para cada una de las personas que lo integran.

MIESES no es solo una asociacion. Tampoco es Unicamente una red de profesionales,
un conjunto de guias para el aprendizaje, 0 una metodologia atil para ayudar a
evolucionar a las organizaciones. MIESES es, ante todo, un Movimiento cultural que
nace de una conviccion profunda: la empresa puede y debe ser un espacio generador
de valor, bienestar, salud, sostenibilidad y prosperidad.

Este documento quiere ayudarte no solo a conocer mejor MIESES, sino también a
sentirte parte activa de su propésito. Quiere ayudarte a interiorizar su lenguaje, su
mirada y el sentido de su accién. Y también a reforzar ese orgullo sereno de quien
pertenece a una comunidad que cree que otra forma de hacer empresa es posible.

Vv ldea clave

Formar parte de MIESES es formar parte de una comunidad que cree en
una empresa mas humana, mas saludable, més sostenible y méas prospera.

2. Qué es MIESES

Mucho mas que una asociacién

MIESES Global es una asociacién internacional y, al mismo tiempo, una comunidad de
personas y organizaciones comprometidas con una transformacion profunda de la
empresay de la sociedad.

Su propdsito es ayudar especialmente a las pequefias y medianas empresas a avanzar
hacia modelos de gestidn excelentes, mas saludables, mas sostenibles y mas présperos
gue situan a las personas en el corazoén.

Lo hace desde una mirada altruista, técnicamente rigurosa, practica y con un fuerte
compromiso social. Por eso hablamos de Movimiento cultural: porque lo que MIESES
propone no es solo resolver problemas concretos o mejorar aspectos aislados, sino
generar cultura de Excelencia con la que debiera desenvolverse la empresa para
Su pervivencia.

MIESES quiere contribuir a una hueva manera de liderar, prevenir, producir, relacionarse
con el entorno y generar prosperidad. Una manera mas integrada, ética y consciente.
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Vv ldea clave

MIESES no solo acompafa en mejoras puntuales: impulsa una nueva
cultura empresarial con propdsito de Excelenciay vocacion de servicio.

3. Laidea central de MIESES

La empresa como espacio de valor integral

Una de las ideas mas poderosas de MIESES es que la empresa no debe limitarse a
producir bienes y servicios para obtener buenos resultados econdmicos Yy satisfacer
necesidades de sus clientes.

La empresa puede ser también:

e Uun espacio de salud y bienestar,

e un espacio de dignidad,

e un espacio de aprendizaje permanente,

e Uun espacio de innovacién y creatividad

e Uun espacio de cooperacion,

e Yy un espacio de contribucién al planeta y a la sociedad.

MIESES asume que competitividad y bienestar no son conceptos antagénicos. Que la
prevencién no es una carga. Que la sostenibilidad no es un adorno. Que las personas
no son un recurso mas. Y que la prosperidad auténtica solo existe cuando se sostiene
en bases sanas, humanas, solidarias y responsables.

Esta vision integrada es la esencia del Movimiento y se concreta en un modelo propio
que articula personas, prevencion, planeta y prosperidad en un mismo marco de gestion.

Vv Ildea clave

La gran propuesta de MIESES es sencillay transformadora: hacer empresa
generando al mismo tiempo valor, bienestar y un futuro esperanzador.

4. El Modelo 4P
El corazén de MIESES

El Modelo 4P es el marco central de MIESES. Permite analizar y mejorar la realidad de
una organizacion desde cuatro dimensiones inseparables:

Personas

Hablar de Personas en MIESES es hablar de liderazgo, participacién, competencias,
confianza, bienestar, ética, didlogo, desarrollo humano y sentido del trabajo, estando
las personas en el corazon.
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Prevencion

Hablar de Prevencién de todo tipo de dafios, es hablar de anticipacion, salud laboral,
seguridad, gestidn consciente y mejora continua en todos los ambitos.

Planeta

Hablar de Planeta es hablar de respeto a la Naturaleza, sostenibilidad,
economia circular, impacto ambiental responsable, eficiencia y relacién
saludable con el entorno.

Prosperidad

Hablar de Prosperidad es hablar de competitividad, de rentabilidad econémica, social y
ambiental, de reputacidn, de responsabilidad social y de sostenibilidad, y de capacidad
de futuro.

Lo més valioso del modelo es que demuestra que estas cuatro dimensiones no compiten
entre si: se refuerzan mutuamente cuando se abordan de forma integrada.

v ldea clave
El Modelo 4P de diagnostico ayuda a comprender de manera sencilla que
una empresa mejora de verdad cuando avanza al mismo tiempo en cuatro
ejes interrelacionados: Personas, Prevencion, Planetay Prosperidad.

5. Qué hace diferente a MIESES

Una mirada integral e integradora, y Gtil a la organizacion

Lo que hace diferente a MIESES no es solo lo que dice, sino cémo lo articula. Su
singularidad esta en integrar en un mismo marco aspectos que muchas organizaciones
siguen gestionando por separado.

MIESES ayuda a comprender que:

e mejorar la salud laboral también mejora la productividad,
e cuidar a las personas fortalece la innovacion, la creatividad, y su implicacion en
el proyecto empresarial
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e reducir impactos ambientales es factor notorio de innovacion y de reduccién de
costes,

e construir cultura preventiva y de excelencia mejora la calidad, la eficiencia y la
sostenibilidad de la organizacion,

e Yy una empresa con propdsito suele ser también una empresa mas solida y
respetada.

Los valores diferenciales de MIESES a destacar son cuatro:

1.- Somos un potente equipo interdisciplinar de expertos con compromiso social y
experiencia en la conduccion de procesos de cambio. Nos guian principios de
Excelencia junto al cumplimiento de la reglamentacion vigente y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

2.- Tenemos capacidad de dar respuesta rapida a inquietudes y necesidades de la
empresa en materia de Salud laboral, Sostenibilidad y Excelencia empresarial con
un canal centralizado de consultas documentadas.

3.- La Estrategia de intervencion que aplicamos a disposicion libre de las
organizaciones y que cuenta con el aval de la Organizacién Internacional del
Trabajo OIT es de triple accién complementaria: 1) Cuidamos de generar cultura de
Excelencia; 2) Facilitamos innovar en procesos clave mediante la participacion
activa para mejorar productividad y eficiencia, y 3) Resolvemos cualquier problema
relevante que se plantee.

4.- Las empresas vinculadas a Mieses que demuestran un compromiso real con las
Personas, la Salud y la Sostenibilidad, reciben el reconocimiento en un acto publico.
Este reconocimiento se entrega en un acto institucional cuidadosamente organizado,
reforzando la visibilidad y el prestigio de las organizaciones que avanzan hacia
modelos responsables y sostenibles.

Esa capacidad de conectar ambitos distintos en una misma légica de mejora es uno de
los grandes activos del movimiento.

Vv Idea clave

La fuerza de MIESES esta en lo que nos hace diferentes, en unir lo que
muchas veces se gestiona por separado y convertirlo en una propuesta
coherente y facilmente accionable.

6. El diagnostico de la cultura de Excelencia
El punto de partida

Uno de los recursos mas Utiles que ofrece MIESES es el diagnostico gratuito de la
cultura de Excelencia. Permite que una pyme u organizacion cualquiera, interesada en

6
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avanzar por la senda de la Excelencia, pueda autoevaluar su situacion actual,
identificando fortalezas y debilidades, para asumir prioridades reales de mejora con un
sencillo plan de accién, y contando con la posible colaboracion de un asesor del
Movimiento.

No se trata de una fotografia superficial, sino de una mirada profunda a la cultura
organizacional y a la gestion cotidiana de la empresa, apoyada en la rica vision que
ofrece el Modelo 4P.

El diagndstico sirve para:

e analizar la situacion real, aprovechando las fortalezas para afrontar las
debilidades,

e detectar causas de fondo que estan en el origen de las debilidades

e priorizar acciones de mejora,

ey abrir un camino de transformacion con criterio, a partir de consensuar un
sencillo plan de accion.

Ademas, facilita que las empresas empiecen a mejorar sin inversiones significativas,
algo especialmente valioso en el mundo de la pyme.

v Idea clave

El diagnostico de la cultura de excelencia no es un fin en si mismo: es la
puerta de entrada a una mejora ordenada, consciente y viable.

7. El procedimiento de aplicacion del diagnostico de la cultura
de Excelencia

Cbémo se aplica tal diagnostico

La empresa debe mostrar interés por conocer su cultura de empresa -la que determina
los comportamientos de las personas- asi como su voluntad de mejora, ya sea a
iniciativa propia solicitandolo a MIESES, o bien a través de un miembro del Movimiento
gue actue de intermediario.

MIESES ofrece antes de iniciar el proceso de autoevaluacion, una sesion gratuita de
concienciacion dirigida a directivos, mandos y representantes de los trabajadores sobre
la necesidad de generar una nueva cultura empresarial fundamentada en valores para
asegurar la salud y la sostenibilidad de la organizacion, conocer las ventajas del Modelo
4P de diagnostico y un esquema del procedimiento de aplicaciéon con su temporalidad.
De forma resumida, tal procedimiento se estructura de la siguiente manera.

e Antes de empezar, desde Presidencia de MIESES se da a la empresa
interesada, garantias de confidencialidad de toda la informacion que se genere.
Los resultados de la aplicacion del Modelo son exclusivos de la empresa y solo
se pueden mostrar a un asesor Mieses si la empresa lo desea para contar con
asistencia.

7
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e La empresa dispondra del modelo simplificado de autoevaluacion de 20 items u
otro completo de 80 items, que recibira directamente el empresario a su correo
electrénico. Ademas del mismo, para facilitar la identificacion de la organizacion
se habrd de facilitar el nombre de la empresa, ciudad de localizacién, actividad
y plantilla.

e El empresario recibird en su correo electronico unas sencillas instrucciones para
la cumplimentacion del formulario de manera digital. Tras haberlo realizado, se
generard la respuesta automética de los resultados de la autoevaluaciéon con
recomendaciones ante las debilidades identificadas. MIESES cuenta con una
coleccidén de guias especificas de acceso gratuito para facilitar a los empresarios
claras orientaciones a seguir.

e El Modelo cuenta con un cuestionario simplificado de 14 items dirigido a una
pequefia muestra de trabajadores de la organizacion, de respuesta anénima,
para que el empresario pueda contrastar los resultados alcanzados con lo
manifestado por los trabajadores.

e Para recibir el Reconocimiento de MIESES por encontrarse la organizacién en
la senda de la Excelencia, seria imprescindible la colaboracion de un asesor del
Movimiento asignhado para contrastar los resultados alcanzados.

o MIESES se compromete, como se dijo, a entregar el Reconocimiento citado en
un acto publico y a difundirlo.

De manera sencilla y en muy poco tiempo, el empresario puede conocer con el Modelo
4P la cultura de su organizacién y sus perspectivas de futuro.

Vv Ildea clave

La aplicacion del Modelo 4P permite a la organizacion disponer, ademas de
los resultados de su cultura de Excelencia, de un sencillo plan de accion,
con orientaciones de mejora a seguir para superar sus debilidades y
aprovechar sus fortalezas.

8. La Metodologia Integral MIESES (MIM)

Cémo se acompafia la transformacién

Si el Modelo 4P ayuda a entender la realidad de una empresa, la Metodologia Integral
MIESES, o MIM, ayuda a transformarla.

La MIM propone un itinerario de actuacion realista, participativo, y a la vez estructurado,
con una serie de indicadores especialmente valioso para pymes.

Se plantedé un marco estratégico conceptual en cinco pasos concatenados para el
desarrollo de lo que denominamos una Prevencion Integral con Propdsito PIP.

Somos conscientes que para ser capaces de transformar, primero hemos de
transformarnos nosotros y contribuir a transformar a las personas a través de su
participacion activa para que puedan asumir una auto vigilancia consciente de su trabajo
y de su entorno.

8
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En segundo término, la participacion debe canalizarse sobre todo para Innovar en todos
los dmbitos: en los procesos, en los productos y servicios y en las condiciones de
trabajo, materiales y ambientales en que estos se generan.

En tercer término, se ha de Simplificar, eliminando todo lo que no agregue valor a
usuarios y destinatarios del ecosistema productivo.

En cuarto término, tras el andlisis y la adopcién de mejoras, se habria de Estandarizar
con indicadores de referencia las variables clave de procesos, productos y condiciones
de trabajo. Y en dltimo término, se han de aprovechar los Tecnologias (informética,
cuantica, biomolecular) para ampliar las ventajas competitivas. Ver siguiente esquema:

LA EXCELENCIA EN CINCO PASOS ESTRATEGICOS CON LA PIP

pew—yw—y 1. TRANSFORMAR : ! -

, ) A las personas hacia e "ELENCL lan;fg::::c:;;, la

} ) '* 3 o p.-nhflpa«"u?n Y j biomolecular, como
autovigilancia ) 3 :

consclents. catalizadores para

AN . ampliar las ventajas
@ competitivas.
Los procesos, los &. ° o 4. ESTANDARIZAR

comportamientos, i
poram Estdndares de clase
las condiciones y :
mundial para los

i i .S F
fisicas y materiales. 7 5'IMPLI cIiCb"R procesos,
e ols comportamientos y
que no agrega valor las conditiongs

a los stakeholders e 3
3 fisicas/materiales,
de tu ecosistema

Requisitos para resolver todos los problemas y pérdidas de la organizacion y para que
la excelencia sea inevitable

Asu vez la MIM se desarrolla en tres niveles complementarios de actuacion a fin
de conferir la maxima flexibilidad y coherencia para atender las necesidades e
inquietudes planteadas tras el diagndstico de la cultura empresarial:

1. Generacioén de cultura de excelencia

Concienciacion previa para poder iniciar procesos de cambio exitosos; Generar
una vision compartida y un propdsito; Redefinir los valores esenciales de la
organizacién; Desarrollar competencias de liderazgo y participacién de mandos
y trabajadores. Todas las actividades preventivas deben contribuir a la
generacion de tal cultura de Excelencia, la que conlleva que las personas sean
capaces de auto vigilar y controlar la calidad de su trabajo.
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2. Innovacion en procesos clave

Identificar y seleccionar procesos clave para generar conjuntamente mejoras de
productividad y condiciones de trabajo con la participaciéon de las personas
implicadas. Los indicadores de eficacia en procesos se focalizan en la medicion
de cuatro tipos de datos:

e Mejoras de rendimiento y productividad

e Mejoras de calidad y eficiencia

e Mejoras de Salud y Sostenibilidad

e Percepcion de los trabajadores sobre lo realizado

3. Resolucién de problemas especificos

Actuacion sobre causas raiz de problemas relevantes identificados para evitar
recurrencias y consolidar aprendizaje. En el apartado 10 se sintetiza el método
del arbol causal que se aplica.

La Metodologia Integral Mieses, MIM SSEEESSERAE. S

La estrategia de accion triple complementaria de Mieses
!@.

Concienclacion de la necesidad del camblo

Autoevaluacién de la cultura de Excelencia

<>

v ) v
1.Desarrollo de Cultura de Excelencia 2.Mejora de Procesos clave 3. Resolucidn de Problemas

Valores { Solucién Mieses<OIT) Causa-raiz de pérdidas de:

Bientratar

Competencias Seleccion de procesos Productividad — Derroches

Liderazgo consclents Creacidn grupos de trabajo | Calidad — Defectos

Participacién Aplicacién Metod-SIMAPRO | Seguridad — Dafos

Innovacién Indicadores de proceso Ambientales _ Deterloros
Seleccion mejoras : Relaciones Desacuerdos
Incremento de competencias Otros - Deficiencias

hitps://www.youtube com/watch?v=1WUEZpkiuse

La MIM convierte la transformacion en algo alcanzable: menos burocracia, mas
claridad, mas participacion y mas sentido practico.

v ldea clave

La MIM traduce el diagnéstico en un avance real, ayudando a generar

cultura, mejorar procesos y resolver problemas con unaldgica integraday
participativa.

10
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9. El Factor 6D
Entender mejor dénde se producen las pérdidas

Dentro de la MIM, MIESES utiliza el Factor 6D para ayudar a las empresas a
identificar y gestionar diferentes tipos de pérdidas y riesgos de forma integrada.

Estas seis dimensiones son:

« Derroches de productividad

« Defectos de calidad

« Dafios de seguridad y salud

« Dafios ambientales

« Deficiente uso de recursos y otros

« Diferentes riesgos segun la actividad.

ESQUEMA CONCEPTUAL DE LA PREVENCION INTEGRAL CON PROPOSITO

DEFECTOS DE [JESACUERDOS
CALIDAD CONFLICTIVOS

1. Transformacion personal /‘\
2. Innovacién /‘\
3. Simplificacion,

4. Fstandarizacion ACCIONES INCONSCIENTES

La estrategia de la PIP:

5-Uso eficlente v %

de tecnologias.  cONDICIONES SUBESTANDARES TS

Operando en los dos \—/‘.

ramafles causales de La gestion

pérdidas de la organizacién. Independiente no
resuelve las
Interrelaciones y
genera un derroche del
60 al 80% del costo de
gestion.

Lo valioso de este enfoque es que no trata cada problema por separado.
Entiende que tales problemas suelen estar interrelacionados y que una mala
organizacion puede generar simultaneamente errores, conflictos, accidentes,
pérdidas de tiempo e impactos ambientales.

Por eso propone una mirada mas inteligente, sistémica y eficaz.

Vv Idea clave

Cuando una empresa mira sus pérdidas de forma integrada, deja de
apagar fuegos y empieza a transformar de verdad su manera de gestionar
y de actuar sobre el origen de sus problemas.

11
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10. El arbol causal. El analisis causa-raiz
Aprender sin buscar culpables

Otra de las herramientas mas valiosas de MIESES es el analisis del arbol causal. Su
objetivo no es buscar culpables, sino comprender por qué ha ocurrido un problema y
qué déficits de gestidn lo han permitido.

Esta diferencia es enorme. Cuando una organizacion investiga desde la culpa:

e oOculta,

o se defiende,

e se bloquea,

e Yy aprende poco.

Cuando investiga desde la comprension:
e Se identifican las causas raiz que estan en su origen,
Se aprende mas con mejores decisiones,
Se fortalece la confianza,
y crece como sistema.

o F Objetivos ODS. Agenda 2030
Cémo resolver los problemas de las organizaciones e

LINEA DE PREVENCION LINEA DE EMERGENCIA Y AUTO
EVALUARCONTROLARVIGILAR PROTECCION
CAUSAS EVALUARICONTROLAR/VIGILAR
NCIDENTES DE PERDIDAS
'
Di BROCHE S
S lar A 0. h -~ R
/' DE TODOS LD STEAXHOLDERS | * procccTivIok Dzrecon
CALIDAD
el et D""J“
BEGUSITAD uITea '
WITHOAMMENTE |
RELACONES ’ D erenoncn
S 900 RAMAL . L4
 CONDICIONES MATERIALES L. S1TON ‘ D asacasrom
x . ol
D FEPHMTES

“Los consumidores no compran productos, compran seluciones a sus problemas” Jack Trout

El &rbol causal ayuda a convertir los errores en aprendizaje, favoreciendo una cultura
mas madura, mas consciente y plenamente orientada a la mejora continua.

Vv ldea clave

Una organizacion crece cuando deja de buscar culpables y aprende a
comprender las causas que estan en el origen de sus problemas.

12




MIESES Global
@S @S global.org Documento de acogida
Abril 2026

11. Innovacioén
Innovar es resolver mejor y progresar

MIESES habla de innovacién con una mirada avanzada ligada a la prosperidad. No la
entiende solo como tecnologia o grandes proyectos, sino como la capacidad de una
organizacion para aprender, redisefiar y mejorar continuamente con la participacion
activa, propiciando la creatividad, y un liderazgo consciente que lo hace posible. Esta
demostrado en el &mbito de la gestion empresarial que la Innovacion y la formacion
continua son los dos elementos fundamentales para asegurar el futuro de cualquier
organizacion, estando ambos interrelacionados.

Se innova cuando:

e se elimina cualquier deficiencia y se previene cualquier dafio

o se simplifica y racionaliza un proceso,

e se escucha a las personas y se desarrolla su creatividad,

e se establece la participacion activa para la busqueda de mejoras
e 0 se actla sobre la causa raiz de los problemas.

Esta idea es especialmente valiosa para las pymes, porque demuestra que se puede
innovar organizacionalmente con costes muy bajos, siempre que exista método,
participacién y voluntad de mejora.

Vv |ldea clave

Innovar no es complicarse: es abrir horizontes, es aprender a resolver
mejor las necesidades con mayor conciencia, mas participacion y mas
impacto para garantizar el futuro.

12. Personas
El alma del movimiento

MIESES pone a las personas en el centro de forma real. No como un lema, sino como
fundamento metodoldgico y ético.

Las personas:

e sostienen la cultura,

e conocen

e los procesos,

o detectan problemas,

e proponen mejoras,

e Yy hacen posible el cambio.

Por eso MIESES da tanta importancia a:

e la participacion,
13
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e el liderazgo consciente,

e laformacion,

e el desarrollo de competencias,
e la confianza y el didlogo.

Pertenecer a MIESES también significa creer que no hay empresa excelente sin
personas cuidadas, escuchadas y comprometidas.

Vv Ildea clave

Las personas no son ni un recurso ni un complemento del modelo: son
su punto de partida, su energiay su sentido mas profundo.

13. Prevenciodn
Mucho mas que cumplir

Para MIESES, la prevencion es una auténtica palanca de valor. No se reduce a una
obligacion normativa, a un sistema documental, ni a una disciplina técnica aislada.

La prevencion, cuando esta bien integrada:

e protege la salud integral de las personas,

e evita dafos y reduce costes de todo tipo,

e mejora la organizacién actuando como motor de Excelencia,
e aumenta la robustez de los procesos,

o Yy fortalece y consolida la cultura empresarial.

Esta vision conecta con una cultura preventiva madura, en la que seguridad y salud no
se separan de la calidad, de la productividad, ni del respeto a las personas.

Vv Idea clave

Laprevencion dejade ser una cargacuando se comprende como unaforma
inteligente de cuidar, ordenar y generar valor.

14. Planeta

Cuidar la Naturaleza y la sostenibilidad con sentido practico

MIESES entiende que el cuidado del planeta forma parte del futuro de la empresa. Pero
no lo plantea desde un discurso bucélico o vacio, sino desde herramientas y procesos
concretos.

Habla de:
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e andlisis del impacto ambiental,
e sostenibilidad,

e naturalizar el lugar de trabajo
e economia circular,

e reduccion de residuos,

e huellas ecoldgicas,

e ecodisefo,

e y mejora integral de procesos.

Lo importante es que esta mirada se vincula directamente con la eficiencia y con la
prosperidad. Una empresa que reduce consumos, desperdicios e impactos mejora su
relacion con el entorno, su reputacion y, muchas veces, también sus costes.

Vv |ldea clave

Cuidar el planeta no aleja a la empresa de su negocio: la acerca a una
forma mas inteligente, eficiente y responsable de hacerlo.

15. Prosperidad
Ganar el futuro

La prosperidad en MIESES tiene una profundidad especial, es la garantia del futuro.
No se reduce al beneficio econémico, sino todo lo contrario, lo enriquece al integrar
los beneficios sociales y ambientales, generando

e viabilidad del proyecto empresarial,

o fortaleza de la organizacion,

e proyeccion social,

e reputacion, el principal activo de una organizacion
e cohesion de los equipos de trabajo,

o sentido al trabajo y a la propia organizacion,

e y sostenibilidad de la organizacién a largo plazo.

La empresa préspera segun MIESES es aquella que ha sabido alinear sus personas, su
prevencion, su relacion con el planeta y su capacidad de generar valor.

Esta vision demuestra que la rentabilidad auténtica de una organizacion no esta refiida
con la ética, con el cuidado, ni con la responsabilidad social, sino todo lo contrario, la
favorecen.

Vv Idea clave

La prosperidad que se propone desde MIESES no es solo ganar hoy: es
construir una empresa solida, respetada y capaz pervivir y generar futuro
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16. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS y el propdésito
Dar una direccioén claray precisa al cambio

MIESES ayuda a conectar la empresa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
Agenda 2030 de Naciones Unidas, y con una reflexién profunda sobre su propdsito.
Ademas, se ofrece una amplia muestra de aplicaciones practicas sencillas a nivel
personal y de organizacion. recogidas documentalmente para cumplir con los ODS.

Eso significa ayudar a las organizaciones a preguntarse:

e para qué existen,

e qué valor aportan,

e (Qué tipo de empresa quieren ser.

e Y qué huella, qué legado quieren dejar,

Para un Desarrollo Sostenible y Saludable oy o0s Awencaz0i0

LAS PERSONAS i
EN EL CORAZON DE LAS En Conexion con
ORGANIZACIONES

< E s LA EXCELENCIA PARA LA PROSPERIDAD
- Ll & LA SALUD INTEGRALY EMPRESARIAL
e ¢ [co

E T?”'ﬂa% LA SOSTENIBILIDAD

Cuando una organizacion responde a estas preguntas con honestidad, gana claridad y
direccion. Y cuando esa direccion se alinea con los ODS y con las necesidades reales
de la sociedad, el proyecto empresarial se vuelve mas soélido, coherente y legitimo.

v |Idea clave

Cuando una empresa conecta su propdsito con los grandes retos de su
tiempo, su crecimiento gana fuerza, coherenciay legitimidad.

17. Guias, recursos y materiales
Un ecosistema para aprender y actuar

Uno de los mejores tesoros de MIESES es su ecosistema de recursos a disposicion de
socios, ciudadanos y empresas en general:

e Curso bésico on line de 30h, con sesiones presenciales sobre el Modelo 4P y
su aplicacion.
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e Sesiones formativas de concienciacion y a medida. Se ofrecen sesiones
presenciales de corta duracion a cargo de nuestros mejores especialistas.

e Guias. Forman parte de la coleccion creada para facilitar orientaciones practicas
a empresarios sobre temas esenciales para avanzar por la senda de la
Excelencia e identificar los ODS afectados. La coleccion constara en el afio 2026
de 50 guias.

e Webinars y sus grabaciones. De manera continuada se organizan sesiones de
debate y formativas, que son grabadas y puestas a disposicion de quien quiera
consultarlas. Se disponen de méas de 100 grabaciones sobre temas esenciales.

e Materiales metodologicos. Todos los instrumentos de actuacidon estan
recogidos documentalmente y puestos a disposicion.

e Experiencias, reflexiones, y herramientas practicas. Todas ellas se muestran
en sesiones de trabajo o sesiones divulgativas y a través de consultas.

Estos recursos:

o facilitan el autoaprendizaje,

e reducen barreras de acceso y costes, con total transparencia

e permiten avanzar con autonomia con el fin de que el empresario pueda auto
gestionarse con auto vigilancia consciente de sus responsabilidades,

e yayudan a convertir ideas complejas en acciones sencillas y concretas.

La coleccion de guias Mieses SN DS NS RO

para orientar en los procesos de cambio

S

Para quienes forman parte de MIESES, estos materiales son ademas una base
excelente para aprender, difundir, acompafiar y representar mejor el Movimiento.

Vv Ildea clave

Los recursos de MIESES no solo informan: Orientan, forman, dan
herramientas para actuar con mayor solvencia y autonomia y ayudan
generosamente a transformarnos y a transformar.
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18. El reconocimiento MIESES

Visibilidad con sentido

Tal como se apunt6 anteriormente, MIESES contempla un reconocimiento para las
organizaciones que avanzan de forma positiva en la senda de la excelencia.

Este reconocimiento tiene un valor interno y un valor externo. Internamente, ayuda a
consolidar el compromiso con la mejora y da sentido al esfuerzo realizado.
Externamente, refuerza la visibilidad, el prestigio y la reputacion de la organizacién ante
clientes, entidades, instituciones y sociedad.

Lo importante es que no se trata de un sello vacio, ni de una certificacion respecto a un
standard. Tiene el valor de estar vinculado a un proceso real de transformacion en un
marco de Excelencia y de Dignidad en el trabajo. El reconocimiento MIESES no tiene
un precio. La organizacion asume costes insignificantes, actuar ambas partes con
espiritu de servicio y generosidad para mostrar los compromisos adquiridos.

v Idea clave

El reconocimiento MIESES importa porque visibiliza un compromiso
auténtico: el de una organizacion que mejora con coherenciay propésito.

19. Lared MIESES. Qué ofrece a sus miembros y su significado
No caminar solos, avanzar bien acompafiados

MIESES es red, y esto tiene un enorme valor. Pertenecer a una red significa: compartir
experiencias, aprender de otros, apoyarse mutuamente, generar confianza, y poder
juntos llegar mas lejos.

Y permite acceder a:

e un marco conceptual potente,

e metodologias Utiles validadas,

e recursosy guias de gran valor,

e espacios de aprendizaje compartido,

e oportunidades de colaboracion,

e reconocimiento publico,

e Yy participacion en un proyecto con impacto social.

Pero hay algo mas. Pertenecer a MIESES también ofrece la oportunidad de contribuir a
algo valioso, de poner conocimiento, experiencia y vocacién al servicio de un
Movimiento implicado en mejorar la empresa y la sociedad.
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Vv Idea clave

MIESES nos recuerda algo muy valioso: las organizaciones y las personas
avanzan mejor cuando no caminan solas y forman parte de un proyecto de
impacto social que las identifica y las enriquece.

Ser miembro de MIESES significaidentidad, compromiso y orgullo; significa creer
que:

o la empresa puede contribuir a mejorar la sociedad,

e la prevencion integral no es un coste es una inversion de alta rentabilidad,

e las personas pueden estar realmente en el centro, encontrar sentido en su
trabajo e implicarse en el proyecto empresarial

e yla Excelencia puede estar al alcance de las pymes.

Significa formar parte de una comunidad que no se conforma con los modelos
tradicionales y que busca una manera mas integrada, ética y humana de hacer empresa.
Significa sumar talento y experiencia a un movimiento con prop@sito. Y significa también
tener el privilegio de caminar junto a otras personas que comparten una misma
aspiracién: hacer de la empresa un lugar mejor para vivir, para trabajar y para construir
futuro.

v Idea clave

Ser miembro de MIESES es mucho mas que estar en una asociacién: es
compartir una vision, una responsabilidad y un motivo legitimo de orgullo
al servicio de las personas, de las organizaciones y de la sociedad.

20. Reflexion final
Una invitacion a sentir, comprender y transmitir MIESES

Este pequefio manual quiere ayudarte a conocer MIESES en profundidad, pero también
a sentirlo. Porque MIESES no se entiende solo desde la técnica: se comprende desde
la conviccién, desde la experiencia compartida y desde el compromiso con algo que
merece la pena vivir.

Por eso, si formas parte de este movimiento, la invitacién es clara: conocelo, estudialo,
disfratalo, explicalo, compértelo, y ayudanos a hacerlo crecer.

Hablar de MIESES es hablar de empresa, de salud, de sostenibilidad, de dignidad, de
prevencion, de innovacion y de prosperidad. Pero sobre todo es hablar de personas que
creen que se puede construir un futuro mejor desde la empresa. Y eso, sin duda, es
motivo de orgullo.
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